
 ”عیمجلل ياف-ياو“ :ةلاح ةسارد
 (ةملك 1000 وحن( يسیئرلا درسلا
 تنرتنلإا ةیطغت دیدمت فدھب ”عیمجلل ياف-ياو“ مساب ةریغص ةیندم-ةیبلاط ةعومجم تَلكّشت ،ماعلا اذھ عیبر يف
 ،)ةقسّنملا( ىلیل :صاخشأ ةتس نم ةعومجملا نوكتت .ةیحص ةیاعر زكرمو سرادم مضی يّفرطٍ يّح يف يناجملا

 ةصصّختم( میرم ،)يحلا ةّیعمج لّثمی يّلحم طشان( رصان ،)ةعوّطتم ةبساحم( دنھ ،)تاكبش ةسدنھ بلاط( يماس
 ةیاعر لوبق نأشب رارق ذاختا وھ رشابملا فدھلا ناك .)اًثیدح مضنا ىلوأ ةنس بلاط( فسویو ،)يمقرلا ملاعلإا يف
 راعش عضو لباقم ،ماع ةدمل ةنایصلً لایومتو ةدوجلا ةیلاع رتوار ةزھجأ نمضتت ،ةیلحم تلااصتا ةكرش نم ةمّدقم
 يتلا ةمیسجلا عئاقولا نم ةلسلس حتف ھنكل ،اًیرغم ضرعلا ادب .”ةلوھجمو ةعمّجم“ مادختسا تانایب عمجو ةكرشلا
 .ایجولونكتلا مادختساو ،فلاتخلااو عوّنتلاو ،رارقلا ذاختا بیلاسأو ،ةعومجملا لصاوت تربتخا

 تاونقلا ىضوف :ىلولأا ةثداحلا
 لوح ةیزاوتم تاشاقن تراسو ،تافلملاو روصلاب تطلتخا ةیتوصلا لئاسرلا .باستاو ربع لصاوتلا قیرفلا أدب
 ،لیومت# ،ينقت#( ةلصفنم تاونقب ”كلاس“ ىلإ لاقتنلاا فسوی حرتقا .دحاو نٍآ يف ةیقلاخأو ةیلامو ةینقت ایاضق
 كابرإ ةیشخ ىلیل تدّدرت .”وّلیرت“ يف ماھملا عّبتتو ”فیارد“ يف تادنتسملا قیثوت عم ،)تارارق# ،عمتجم#
 لیومتلا حرتقم نم ”ةیئاھن ةخسن“ عایض ببسب ریخأتلا نم نیموی دعب .ةركفلل يماس سمّحت امنیب ،نیعوطتملا

(final_v7_vs_final_v8)، زربأ ھنكل ،كابترلاا فّفخ ةدحّوم ةصنم ىلإ لوّحتلا .ةبرجتلا ىلع ىلیل تقفاو 
 ؟تاثداحملا طویخ نیب عیضت لا تارارقلا نأ نمضن فیك :اًدیدج لاًاؤس

 ةنلعمُ ریغ دعاوق :ةیناثلا ةثداحلا
 لودج كانھ نكی مل .ةحضاو دعاوق نود نكل ،ةین نسحب نوثدحتی عیمجلا نأ ادب ،”مووز“ ربع عامتجا لوأ للاخ
 رصانو يماس كبتشا .)؟رسّیملا ةقفاوم ؟تیوصت ؟عامجإ( رارق ذاختلا ةیلآ لاو ،دنب لكل تیقوت لاو ،نلعم لامعأ

 يحصلا زكرملاو ةسردملا ةیولوأ ىلع رّصی رصانو ً،ةینقت ”لثمأ“ اًعیزوت دیری يماس :لوصولا طاقن عقاوم لوح
 .”؟رارقلا كلمی نم“ ىلإ ”؟عمتجملل لضفلأا ام“ نم شاقنلا ةربن تلوّحتو ً،لایلق وجلا دقعت .يعامتجلاا امھرثأ مكحب
 .دیدج دعومب طقف ،رارق لاب اوجرخ ،عامتجلاا ةیاھن يف

 ھتغل دجی لا عوّنت :ةثلاثلا ةثداحلا
 مامأ تاتماص اًبلاغ( تاعامتجلاا يف ءاسنلا لیثمت ىلإ رظنلا تتفل میرم .تاربخلاو تایفلخلا عوّنتب ةعومجملا زاتمت
 ةركذم“ لكل نوكی نأ تحرتقا .يلحملا روھمجلل تاحلطصملا ضعب ةمجرتل ةجاحلا ىلإو ،)فیثك ينقت شاقن
 نییزتلاب“ حمسی لا تقولا نأ يماس ىأر امنیب ،دنھ تبحّر .عمتجملا تاونق ىلع عزّوُی ةطسّبم ةغلب صخّلم ”رارق
 دیفتسملا“ ھنأب فَّرعُی نم لوح ”يفاقثلا فلاتخلاا“ عم )تقولا( ”دراوملا ىلع عارصلا“ لخادت .”يوغللا
 ةقیثو يأ :طیسب حرتقم حرطُ .”ةمیقلا نم ءزج لب ،اًنییزت سیل لصاوتلا“ :ىلیل تلخدت .قئاثولا نم ”يساسلأا
 زكرم“ ةحول يفو عمتجم# ةانق يف تاصخّلملا رشنُتو ،ةطسبم ةغلب ةملك 150 يف صَّخلُت ةدحاو ةحفص زواجتت
 .فیارد ىلع ”ةفرعملا

 لَّجؤملا ةیاعرلا رارق :ةعبارلا ةثداحلا
 نیرھشل يفكت ةیراجلا تاعربتلا نأ نیبت ةینازیم تضرع دنھ .ةھجاولا ىلإ تلااصتلاا ةكرش ةیاعر ةلأسم تداع
 ىتح“ :رصان قلقأ ”ةعمّجملا تانایبلا دنب“ نكل .ةنایصلاو ةزھجلأا نمً لاماك امًاع ةكرشلا ضرع يطغی امنیب ،طقف
 ءارجإ میرم تحرتقا .”؟ناكسلل ءزجُلا اذھ حرشنس فیكو ؟ةیوھلا دیدحت ةداعإ مدع نمضی نم ،ةلوھجم تناك نإ
 نأ ىأر يماس .ةعمّجملا مادختسلاا تانایب ةكراشم نم فقاوملا علطتسیو ضرعلا حضوی ریصق ”يعمتجم نایبتسا“
 قح عم يلحم مٍداخ ىلع تانایبلاب ظافتحلاا طرتشت ةیدقاعت ةغیص حرتقاو ،يناجملا داتعلا ةصرف عّیضُیس ریخأتلا
 .عساو يعامتجا لوبقل لیجأت وأ ،عیرس طورشم لوبق :نیراسم نیب قیرفلا مسقنا .ثلاث فرط نم يّونس قیقدت

 ةلكیھمُ ةیلآب ةشقانم :ةسماخلا ةثداحلا
 ،نوراشتسملا ،نولوؤسملا ،رارقلا بحاص) ”DACI“ رارق ةیلآ دامتعا فسوی حرتقا ،تقولا فازنتسا يدافتل
 ،”نیراشتسم“ میرمو رصانو ،”نیلوؤسم“ يماسو دنھو ،ةلوجلا هذھل ”رارقلا ةبحاص“ ىلیل تَلجِّسُ .)نوذّفنمُلا
 ةمادتسلاا ،ةیصوصخلا ،يعمتجملا رثلأا :طاقن عبرأ نم يمییقت رایعم عضِوُ .مسحلا دعب ”نوذّفنم“ ءاضعلأا عیمجو



 حاتأ .فیارد ىلع ”رارق لودج“ يف رایعم لك مامأ )5 ىلإ 1 نم( اطًاقن لجّسُی رایخ لك .ةینقتلا ةیلباقلاو ،ةیلاملا
 .ةفافش ةنراقم ىلإ لادجلا لیوحت بولسلأا اذھ

 ىربكلا ةزفقلا لدب رّغصملا رابتخلاا :ةسداسلا ةثداحلا
 زكرملاو ةسردملا مامأ لوصو اتطقن :ریغص قاطن يف دحاو رھشل (Pilot) ”ارًّغصم ارًایط“ میرم تحرتقا
 ربع (opt-out) مادختسلاا تانایب ةكراشم نم ”باحسنلاا“ رایخو ،نیتغللاب ةحضاو ةیصوصخ ةحول عم ،يحصلا

 قفاو .ناكسلا لّبقت رابتخلا دعب ام/لبق ام نایبتساو ،رصان اھدوقی ةیفیرعت تاسلج رُایطلا قفاری .طیسب QR زمر
 دنھ تدبأ .يلحملا مداخلا جراخ اھلقن وأ اھتكراشم داعُت لا رایطلا تانایب نأبً ةباتك ةكرشلا مزتلت نأ طرشب يماس
 .ھنم رّذحت وأ ربكأ ارًارق معدت امًاقرأ رّفوی دق رایطلا نأ تأر اھنكل ،يرادلإا دیقعتلا نم اًفوّخت

 اھرسكت وأ …ةقثلا عنصت ةیفافشلا :ةعباسلا ةثداحلا
 .ةضافضف ”ةلوھجم تانایب“ ةرابعل ةكرشلا ةغایص نأ میرم تفشتكا ،رایطلل ”يتامولعملا قصلملا“ دادعإ ءانثأ

 لیصافتب تارایزلا طامنأ لیلحتب حمسی دق رٍطس ىلإ تراشأو ،حرتقملا دقعلا ةخسن عمتجم#و ينقت# قیرف تكراش
 دح“ ةرقف ةفاضإب رصان بلاط ؟ریغص يح يف اًقح ”ةلوھجم“ ةقیقدلا طامنلأاّ دعُت لھ :ریصق شٌاقن مدتحا .ةقیقد
 نیب اًددجم قیرفلا مسقنا .ددحم ددع نم لقأ تاعومجم رھظُت ةئزجت يأ عنمو (k-anonymity) ”عیمجتلا نم ىندأ
 .”يقلاخأ عافد طخ“ هاری نمو ”اًینوناق اًدیقعت“ كلذ ىری نم

 ةحوتفملا ةدقُعلا
 ،فیارد ىلع ةثّدحمُ قئاثولا .نینثلإا حابص يعارلا ىلع درلل يئاھن دعومب دحلأا ءاسم ىلإ ةعومجملا تلصو
 ةبلاطم ،DACI قفو ”رارقلا ةبحاص“ اھتفصب ،ىلیل .زھاج عمتجملا نایبتساو ،رایطلا ماھم سكعت وّلیرت ةحولو
 :امّإ

 وأ ،ةززّعمُ ةیصوصخ رییاعمو دحاو رٍھش رٍایط عم طورشملا ضرعلا لوبقب .1
 وأ ،ةریغص لیومت لئادب نع ثحبلاو يعمتجملا رواشتلا نم اًدیزم حیتی تّقؤم ضٍفرب .2
 لا دق ام( ةلیدب ةنایصب ةعومجملا مازتلا عم ،تانایب يأ ةكراشم نود ةكرشلا نم ةزھجأ :لوبقلا ةئزجتب .3

 .(ةكرشلا ھیلع قفاوت

 ؟ةیصوصخلاو ةمادتسلاا نیب نزاون فیك :ةیعقاو تلاضافم مامأ ئراقلا عضت اھنكل .اًیئاھنً لاح ةصقلا رھظُت لا
 تاونقلا ددعتت نیح رارقلا ةیفافش ىلع ظفاحن فیكو ؟ةینقت وأ ةیوغل تٍائف شمِّھُن نأ نود ایجولونكتلا رمثتسن فیك
 ؟تاربخلا نیابتتو

 

 ةیلیمكتلا داوملا

 (زجوم صخّلم( ةیسیئرلا تایصخشلا )أ

 .ةیلاحلا ةلوجلا يف رارقلا ةلوؤسم ،تایللآاو لودجلا طبضت :ةرسّیملا/ةقسّنملا – ىلیل •
 .ةطورشملا ةعیرسلا لولحلل عفدی ،ةیقوثوملاو ءادلأا ىلع زكری :ينقتلا – يماس •
 .رطاخملاو ةفلكتلاو ةمادتسلاا ةیواز نم تاھویرانیسلا نراقت :ةیلاملا – دنھ •
 .يعامتجلاا لوبقلاو ةیصوصخلاو ةقثلا سرحی :عمتجملا لثمم – رصان •
 .يوغللا لوصولا ةرصانمو ،فافش قیثوت ،لئاسرلا طیسبت :يمقر لصاوت – میرم •
 .تاونقلا نیب طبری ،ةلكیھمُ رارق قرطو تاودأ حرتقی :دیدج وضع – فسوی •

 

 (5–3( مّلعتلا فادھأ )ب

 .تاعومجملا تارارق ةدوج ىلع تاصنملا رایتخاو لصاوتلا تایلآ رثؤت فیك لیلحت .1



 .دعاوقلا ءانبو عارصلا ىلع سكعنت فیكو ةعومجملا روّطت لحارم زییمت .2
 .ةیلاملا ةمادتسلاا طغض عم ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةیصوصخلا تارابتعا ةنزاوم .3
 .ةفافش ةیرایعم تانراقمو (DACI لثم( لكیھمُ رارق راطإ قیبطت .4
 .عسّوتلا لبق لولحلا رابتخلا ریغص رٍایط میمصت .5

 

 ةرصتخم تافیرعت عم )10–8( ةیساسأ تاحلطصم )ج

 .رارقلا ذاختاو لعافتلا مظّنت ةیكولس تاقافتا :(Norms) يعامجلا لمعلا دعاوق .1
 وأ ةیرخسلا نم فوخ نود ةیركفلا ةرطاخملاب حمسی خانم :(Psychological Safety) ةیسفن ةملاس .2

 .باقعلا
 .ةیفطاع/ةیصخش تافلاخ لباقم لمعلا ىوتحم لوح فلاخ :ةقلاعلا عارصو ةمھملا عارص .3
 .ءاھنلإا ،ءادلأا ،میظنتلا ،فصعلا ،لكّشتلا :(Tuckman) قرفلا نوّكت لحارم .4
 يناعمو ةیعامتجا تاراشإ لقن ىلع ةانقلا ةردق :(Media Richness) ةلیسولا ىنغ/لاصتلاا ةیطئاسو .5

 .ةدّقعم
 .ةیبابضلا يدافتل راودلأاو رارقلا بحاص دیدحت :(DACI/RACI) لكیھمُ رارق .6
 ةیعامتجا تلاكشم لحت اھدحو ایجولونكتلا نأب داقتعلاا :(Techno-solutionism) ةینقتلل زایحنلاا .7

 .ةدّقعم
 .میمعتلا لبق تایضرفلا رابتخلا قاطنلا ةدودحم ةبرجت :(Pilot) رایطلا .8
 فشكت دق ةریغص تاعومجم راھظإ عنمت ةیصوصخ ةدعاق :(k-Anonymity) عیمجتلل ىندلأا دحلا .9

 .ةیوھلا
 .تارارقلاو قئاثولل دمتعم يزكرم عدوتسم :(Single Source of Truth) ةقیقحلا ردصم .10

 

 (4–3( شاقنلل ةلئسأ )د

 ؟ةعبرلأا رییاعملا قفو اذاملو ؟نینثلإا حابص ىّنبتتس رایخ يأ ،ىلیل ناكم تَنك اذإ .1
 ؟لیومتلا ضعبب يحّضُ ول ىتح اھب كسمتلا بجی يتلا ةیصوصخلل ةیّدحلا دعاوقلا ام .2
 ؟تارارقلا عایض لّلقتو ةیوغللا ةیلومشلا يمحت لصاوت تاودأو تاونق مَّمصُت فیك .3
 ؟اھعرّست فیكو ،ةعومجملا هذھ يف ”ءادلأا“ ىلإ ”فصعلا“ نم لاقتنلاا تارشؤم ام .4

 


